
EESTI AMETIÜHINGUTE KESKLIIT

organiseerimis- ja värbamiskontseptsioon

EAKLi organiseerimis- ja värbamiskontseptsioon (edaspidi “kontseptsioon”) on dokument, mis on väljatöötatud EAKLi volikogu arengukomisjoni poolt, heaks kiidetud EAKLi juhatuses ning kinnitatud volikogus. Kontseptsioon on EAKLi liikmetele soovitusliku iseloomuga ning aitab kaasa värbamis- ja organiseerimistegevuse (edaspidi “värbamine”) ühtlustumisele kogu EAKLi struktuuris ning tagab läbi süsteemse tegevuse ametiühingu liikmete arvu kasvu. Kontseptsiooni väljatöötamisel on lähtutud ametiühingute seadusest, EAKLi põhikirjast ning EAKLi juhtorganite otsustest.
SISSEJUHATUS

Organiseerimis- ja värbamistegevusega tuleb tegeleda pidevalt, koordineeritult ning süsteemselt ning selles protsessis on iga tasandi organisatsioonil ning igal liikmel täita oma roll. Vaja on pideva seire teostamist ühiskonnas ja tööturul toimuvatest arengutest ning nendele arengutele vastavat käitumist. On selge, et tööseaduste liberaliseerimine ning riigipiiride kadumise majandus- ja äritegevuses seab meie ette raskeid väljakutseid, mille ületamiseks vajame me koordineeritud ühistegevust, et tagada ametiühingute jätkusuutlik areng.

Täna on meil olemas omad võimalused, kuna me ei ole veel langenud päris põhja ning me ei pea alustama nullist. Eesmärgi saavutamine eeldab koostöö parandamist ning avaliku arvamuse muutmist ametiühingutest.

Samas on tähtis üheskoos tõdeda, et töötaja astub ametiühinguliikmeks juhul kui see organisatsioon on tema jaoks usaldusväärne ning arusaadav.

VÄÄRTUSTATUD TÖÖINIMENE JA TASAKAAL ÜHISKONNAS 

(EAKLi missioon)

KASUTATAVAD MÕISTED

Kontseptsioon – käsitlus, vaadete süsteem

Ametiühingute organiseerimine - uute, seni mitte ametiühingusüsteemi kuuluvate ettevõtetes ja asutustes ametiühinguorganisatsioonide moodustamine aga ka üleriigiliste ametiühingute või nende liitude moodustamine, samuti ka keskliidu moodustamine

Värbamine - juba tegutsevasse ettevõtte või asutuse ametiühinguorganisatsiooni või üleriigilisse ametiühingusse liikmete juurde värbamine.

Värbamistegevus – nii organiseerimise kui värbamisega seotud tegevus üldmõistena.

Liikmete säilitamine - olemasolevate liikmete jätkuv kuulumine organisatsiooni(desse)

Usaldusisik - ettevõtte, asutuse või muu organisatsiooni (edaspidi ettevõte) töötaja, kes on valitud töötajate ühingu liikmete või töötajate ühingusse mittekuuluvate töötajate üldkoosoleku poolt töötajate esindajaks töösuhetes tööandjaga. 

Piirkondlik esindaja – keskliidu või harutasandi ametiühingu esindaja piirkondlikul tasandil

EAKLi Piirkondlik koostöökogu – lähtuvalt PKO põhimäärusest

ORGANISEERIMIS- JA VÄRBAMISKONTSEPTSIOONI EESMÄRK

Organiseerimis- ja värbamiskontseptsiooni (edaspidi kontseptsioon) eesmärgiks on:

· Läbi ühtse ja koordineeritud organiseerimis- ja värbamistegevuse peatada liikmete arvu langus ning stabiilselt suurendada liikmete arvu;

· Defineerida tegevuses kasutatavate mõistete tähendused;

· Jagada organiseerimis- ja värbamistegevused ning vastutus nende täitmise eest eri tasandite vahel;

· Sätestada ühtsed alused värbamistoiminguteks;

· Kooskõlastada ühtne, samadele alustele põhinev dokumentatsioon

· Luua alused järjekindla seire teostamiseks liikmeskonna arvukuse tendentside jälgimiseks ning analüüsimiseks;

· Kontseptsioon on aluseks EAKLi liikmetele oma organiseerimis- ja värbamistegevuse planeerimisel ja vastava strateegia välja töötamisel.

MÕJUD

Ühine ja pühendunud värbamistegevus viib meid eesmärkide saavutamiseni, millised tagavad:


-
Materiaalse potentsiaali suurenemise


-
Ametiühinguliikumise läbivate ideede, personali, tehnoloogia, 

töömeetodite, struktuuri jne. vastavuse kaasaja nõuetele


-
Rohkem tunnustatud esindajaid - juhtorganitesse 

on kaasatud erinevate vanuse-, sooliste- ja teiste huvigruppide esindajad


-
Suurem ametiühinguorganisatsioonide tegevussuutlikkus ning 

efektiivsus


-
Rohkem vastutust nõudvaid tegevusi seoses liikmeskonna vajadustega


-
Aktiivsetest liikmetest kriitilise massi koondamine


-
Ühtsuse ja solidaarsuse tugevdamine


-
Atraktiivse organisatsiooni loomine


-
Organisatsiooni avatus

RESSURSID

Finantsressursid

Värbamine on tegevus, mille teostamine nõuab suhteliselt suuri ressursse, kuid samas võib kulutusi võtta investeeringutena, mis tulevikus peavad ressursse juurde tooma. Planeeritavate finantside suurus sõltub organisatsiooni tegevuse eesmärkidest, eelarve suurusest ning organisatsiooni värbamisstrateegiast. 

Tuleb võtta eesmärgiks, et iga tasandi organisatsioonidel on eelarves eraldi rida, mis vastaks tema aasta värbamisplaanidele ning mis on kinnitatud organisatsiooni pädeva organi poolt ning värbamistegevuseks planeeritav summa on vähemalt 10% eelarve kogumahust.

Värbamistegevuseks vajalikud ressursid saadakse:

· eelarvelistest vahenditest liikmemaksudest;

· välisabist;

· sihtotstarbelistest laekumistest projektidest

Värbamisfond

Rahaliste vahendite jätkuvaks tagamiseks on vaja luua värbamisfond.

Värbamistegevuseks vajalike rahaliste vahendite kasutamise paremaks koordineerimiseks on soovitav luua värbamisfond, kuhu vastavad vahendid laekuvad. Fond annab tegevusest ja finantsressursside kasutamisest parema ülevaate.

Fondi hallatakse tasandil, kus värbamistegevus toimub. Rahade kasutamise kriteeriumid (kulutuste katmine, organisaatorite töö tasustamine), on eelnevalt välja töötatud ning pädevas organis kinnitatud.

Tegevuste elluviimine võib toimuda koostöös rahvusvaheliste ametiühingute ühenduste ning teiste asjasse puutuvate organisatsioonidega (seda eriti multinatsionaalsete ettevõtete puhul - koostöö multinatsionaalse ettevõtte teiste riikide ametiühingute ning Ülemaailmsete Ametiühingute Föderatsioonidega GUF – Global Union Federations).

Fondi baasvahendid saab moodustada:

· vahendid pilootprojektist;

· haruliidu investeeringud (Näiteks: 1 kroon liikme kohta); 

· täiendavatest sissemaksetest, sõltuvalt töö tulemustest (Näiteks: investeeringud värbamisfondi iga uue värvatud liikme pealt 5 krooni kuus iga uue liikme kohta)

Uute ametiühingute organiseerimine võib nõuda pikemaajalisi investeeringuid, kui neid esialgu on planeeritud. Näiteks võib olla tegu vajadusega luua esmalt enesele mõningane materiaalne tagatis-baas. Seejuures peaks olema tähtis mitte lasta neid eemalduda, vaid luua mingi konkreetsetel alustel põhinev side, mis toimiks hiljem tasuva investeeringuna.

Inimressursid

Eesmärgiks võetakse, et värbamistegevuse tulemuslikuks arendamiseks igal tasandil on palgatud motiveeritud ning spetsiaalse koolituse läbinud värbajad/organisaatorid, kelle otseseks tööülesandeks on uute ametiühinguliikmete kaasamine – uute organisatsioonide organiseerimine ja olemasolevatesse uute liikmete värbamine.

Kes on organisaatorid? Kes on värbajad?

Kõige tähtsamaks värbajaks on ettevõtte, asutuse või organisatsiooni (edaspidi ettevõtte) tasandil on usaldusisik. Tema on värbaja, kelle ülesannete hulka otseselt ei kuulu uute organisatsioonide moodustamine ja seda ei saa temalt nõuda. 

Tema ülesanneteks on:

1. uute liikmete värbamine ettevõttes - võimalikult suur ametiühinguliikmete osakaal ettevõttes, kuid mitte väiksem kui 50%;

2. liikmeskonna säilitamine (liikmed ei lahkuks);

3. liikmete informeerimine teistest ametiühingutest (liige, kes lahkub töölt, saaks informatsiooni teiste ettevõtete ning harutasandi ametiühingute ning nende kontaktandmete kohta). 

Viimane punkt on oluline selleks, et liige, kes vahetab töökohta, teaks millise ametiühingu (või ametiühingute ühenduse) poole pöörduda uude töökohta tööle minekul. Samas tuleb lahkujat informeerida, et töökohavahetus ei ole põhjus ametiühingust väljaastumiseks (eriti kui tööstusharu ei muutu), nagu samuti pole põhjus ametiühingust lahkumiseks töötuks jäämine.

Usaldusisik värbajana peab hoolitsema ka liikmeskonna säilimise eest ning kui liige ei lahku töölt vaid astub lihtsalt ühingust välja, on tema ülesanne küsida ja selgitada välja tema lahkumise põhjus ning läbi ametiühingusse kuulumise vajaduse selgitamise tagada tema ühingusse edasi jäämine. Vajadusel tuleb kaasata vastavaid spetsialiste kõrgematelt tasanditelt.

Põhjuseid, mis tuuakse välja seoses ametiühingust välja astumisega, tuleb eriti hoolikalt analüüsida, nende põhjal järeldused teha ning kui põhjused on objektiivse iseloomuga tuleb leida võimalused taoliste olukordade vältimiseks.

Organisaatoriteks on üldjuhul harutasandi ametiühingute palgalised töötajad, kes on aruandekohustuslikud oma organisatsiooni pädeva organi ees. Organisaator tegeleb nii organiseerimisega (uute ametiühinguorganisatsioonide moodustamisega – peamine ülesanne) kui ka uute üksikliikmete värbamisega (eriti juhtudel kui haruühingu põhikiri näeb ette üksikliikme kuulumise võimaluse). Lisaks sellele abistab organisaator ka värbajaid-usaldusisikuid kui nad seda abi vajavad.

Tema ülesanneteks on:

1. uute ettevõttetasandi organisatsioonide moodustamine - võimalikult suur sektoritasandi ühingute osakaal, kuid mitte väiksem kui 50%;

2. sektori ühingute säilitamine (organisatsioonid ei lahkuks);

3. sektori ettevõtete kaardistamine ning kogu harutasandi värbamistegevuse koordineerimine;

4. ettevõtete usaldusisikute abistamine värbamistegevuses.

Nii värbajate kui organisaatorite tegevuse aluseks on nende endi poolt koostatud aasta (või mõne muu ajaperioodi) tööplaanid, mis on kinnitatud ja mille täitmist kontrollib nende organisatsiooni selleks pädev organ.

Värbamistegevusega tegelevate isikute ringi tuleb pidevalt laiendada, kaasates tegevusse kõiki, kellel on motivatsiooni seda tööd teha- usaldusisikud, ametiühingute liikmed, toetajad ja erinevate huvigruppide esindajad. Samas tuleb arvestada, et kõik ei pruugi omada vastavat kogemuste pagasit.

Laiemas mõttes on värbamine iga ametiühinguliikme ja ametiühingutöötaja kohustus, sest vaid tugev ja paljuliikmeline organisatsioon saab igale üksikliikmele kindlustada ühingu kasulikkuse. Mitte kunagi ei tohi jätta kasutamata võimalust uusi liikmeid värvata või uus organisatsioon moodustada, samuti ka võimalust ametiühingust teadvustamiseks ja sellest positiivse maine kujundamiseks.

Loomulikult ei saa nõuda, et iga ametiühinguliige omaks vastavaid värbamiskogemusi, oskusi ja teavet, et ise värbamine tulemusliku lõpuni viia. Selleks on vaja igas haruühingus kehtestada kord, et teatud ajahetkel töö edasi usaldada vastavate inimestele, kelle kohustustesse värbamine kuulub.

ORGANISAATORITE MOTIVEERIMINE – TUNNUSTAMINE

On ülimalt oluline, et inimesed (olgu siis palgalised, usaldusisikud või lihtsalt aktivistid), kes aktiivselt ja tulemuslikult värbamistegevusega tegelevad, tunnetaksid on töö olulisust. Tema tööd saab väärtustada mitmeti, kuid üks kõige lihtsam ning vahest ka kõige mõjuvam on inimese töö avalik tunnustamine.

Tunnustamine peab olema suhteliselt pidev ning kujunema teatud traditsiooniks ning kindlasti peab see toimima kõikidel tasanditel.

Parimate tunnustamine ärgitab ka teisi rohkem pingutama ning oma ülesandeid või tegevust paremini ja tulemuslikumalt täitma. Ametiühingute igal tasandil peab olemas olema oma väljakujundatud tunnustamis- ja motiveerimissüsteem.

Tunnustamiseks tuleb kasutada avalikke üritusi, kajastada seda ajakirjanduses ning võimaluse korral premeerides parimaid. 

Harutasandil on vajalik värbajate/organisaatorite tasustamise korra olemasolu. Raha selleks oleks võimalik saada organiseerimisfondist, mida on kirjeldatud käesoleva dokumendi eelmises osas. Tasustamine toimub kas palgana lepinguga töötajate puhul, või ühekordsete väljamaksetena tulemusliku töö eest.

Tegevus ja vastutus eri tasanditel

Ettevõtte ametiühinguorganisatsioon – 

usaldusisik - Tegeleb üksikliikmete värbamisega ettevõttes. Isiklikuks motivatsiooniks on seadusega tagatud tööst vaba aeg ametiühingu ülesannete täitmiseks ning soodsamad kokkulepped tööandjaga suurema hulga liikmete korral. Eesmärgiks on võimalikult suure liikmelisuse protsendi tegemine ettevõtte töötajatest. 

Tegevused – koostab aasta algul tegevusplaani, kus on eraldi äramärgitud värbamis-, ja läbirääkimiseesmärgid, koosolekute toimumine ja plaanitavad ühisüritused. Plaan kinnitatakse ettevõtte ametiühinguorganisatsiooni liikmete üldkoosolekul ning usaldusisik esitab need oma katusorganisatsioonile.

Loob oma ettevõttes süsteemi uute töötajate ametiühingusse värbamiseks ning ettevõttest lahkunud töötajatega kontakti hoidmiseks. Teadvustab töötajaid sellest, et ettevõttest lahkumine (töökohavahetus, töötuks jäämine, pensionile või lapsehoolduspuhkusele siirdumine) ei ole ametiühingust lahkumise põhjuseks. 

Viib regulaarselt läbi ametiühingukoosolekuid, milledel informeerib liikmeid ametiühingu liitude, keskliidu ja teiste instantside tegevustest ja saavutustest, samuti ka ametiühingute rahalisest seisust.

Selgitab töötajatele liikmemaksu kasutamise põhimõtteid.

Kaasab kollektiivlepingu projektide arutelusse kõik ametiühinguliikmed. 

Teeb selgitustööd ettevõtte mitteliikmetest töötajate hulgas, tutvustades neile ametiühingus olemise kasulikkust ja sellega seotud võimalusi, samuti tutvustab kõikide töötajate liikmeks olemise tähtsust ametiühingu tugevuse saavutamisel.

Võtab vastu uusi liikmeid ning esitab täidetud avaldused oma haruliidule registrisse kandmiseks. Peab liikmelisuse arvestust. 

Kui ettevõtte ametiühinguorganisatsioon on iseseisev juriidiline isik, täidab usaldusisik kõiki seadustest tulenevaid kohustusi ja nõudeid. 

Vastutab liikmemaksude kasutamise ning maksude õigeaegse ja korrektse tasumise eest.

Aitab kaasa ametiühinguliikmete ja nende töö üldisele väärtustamisele ning enesehinnangu tõusule.

Tagab oma ettevõtte töötajate varustatuse ametiühingualase infomaterjaliga.

Üleriigiline ametiühing -

organisaator (ka piirkondlikud organisaatorid) - Tegeleb üksikliikmete värbamise ja vastava haru ettevõtete töötajate organiseerimisega (piirkondlikud oma piirkonnas). Organisaator on üleriigilise ametiühingu palgaline töötaja, kelle motivatsiooniks on lisaks palgale ka eneseteostus. Eesmärgiks on võimalikult suure liikmelisuse protsendi tagamine haru ettevõtetest/töötajatest (piirkondlikul omas piirkonnas). 

Tegevused – koostab aasta algul tegevusplaani, kus on eraldi äramärgitud värbamis-, ja läbirääkimiseesmärgid, koosolekute toimumine ja plaanitavad ühisüritused. Kava kinnitatakse üleriigilise ametiühingu selleks pädevas organis ning see esitatakse kas oma katusorganisatsioonile või keskliidule teadmiseks. Plaani koostamisel lähtub ettevõtete organisatsioonide tööplaanidest.

Kaardistab haruettevõtted, sealsete töötajate arvu ja ametiühinguliikmete osakaalu nendes.

Jälgib tööturutendentse oma harus ja/või piirkonnas.

Loob süsteemi oma haru üksikliikmete ametiühingusse värbamiseks ning kontakti hoidmiseks. Teadvustab töötajaid sellest, et ettevõttest lahkumine (töökohavahetus, töötuks jäämine, pensionile või lapsehoolduspuhkusele siirdumine) ei ole ametiühingust lahkumise põhjuseks. 

Viib regulaarselt läbi usaldusisikute koosolekuid (piirkondlikel oma piirkonnas), milledel informeerib neid ametiühingu liitude, keskliidu ja teiste instantside tegevustest ja saavutustest, samuti ka ametiühingute rahalisest seisust.

Selgitab töötajatele liikmemaksu kasutamise põhimõtteid.

Vajadusel (kui haruorganisatsioonis on juurutatud taoline süsteem) aitab kaasa kollektiivlepingu projektide ettevalmistamisele ettevõtetes ja harus (piirkondlikel oma piirkonnas).

Aitab ettevõtete usaldusisikuid värbamisürituste ettevalmistamisel ja läbiviimisel. 

Teeb selgitustööd haru mitteliikmetest töötajate hulgas, tutvustades neile ametiühingus olemise kasulikkust ja sellega seotud võimalusi, samuti tutvustab kõikide töötajate liikmeks olemise tähtsust ametiühingu tugevuse saavutamisel.

Võtab vastu uusi üksikliikmeid ja osakondi ning esitab täidetud avaldused oma haruliidule registrisse kandmiseks. Peab liikmelisuse arvestust. 

Planeerib ja esitab pädevale organile kinnitamiseks haru organiseerimistegevuse aasta eelarve (piirkondlikel omas piirkonnas).

Aitab kaasa usaldusisikute ja nende töö üldisele väärtustamisele ning enesehinnangu tõusule.

Varustab oma haru usaldusisikuid liikmeks astumise avalduste blankettide ja infomaterjaliga.

Ametiühingute liit –

organisaator (ka piirkondlikud organisaatorid) - Tegeleb vastava haru ettevõtete töötajate organiseerimisega (piirkondlikud oma piirkonnas). Organisaator on ametiühingute liidu palgaline töötaja, kelle motivatsiooniks on lisaks palgale ka eneseteostus. Eesmärgiks on võimalikult suure liikmelisuse protsendi tagamine haru ettevõtetest (piirkondlikul omas piirkonnas). 

Tegevused – koostab aasta algul tegevusplaani, kus on eraldi äramärgitud värbamis-, ja läbirääkimiseesmärgid, koosolekute toimumine ja plaanitavad ühisüritused. Kava kinnitatakse ametiühingute liidu selleks pädevas organis ning see esitatakse keskliidule teadmiseks. Plaani koostamisel lähtub oma liikmesorganisatsioonide  tööplaanidest.

Kaardistab haruettevõtted, sealsete töötajate arvu ja ametiühinguliikmete osakaalu nendes.

Jälgib tööturutendentse oma harus.

Loob süsteemi oma haru ettevõtete organiseerimiseks ning nende usaldusisikutega kontakti hoidmiseks. Teadvustab usaldusisikuid sellest, et ettevõttest lahkumine (töökohavahetus, töötuks jäämine, pensionile või lapsehoolduspuhkusele siirdumine) ei ole ametiühingust lahkumise põhjuseks. 

Viib regulaarselt läbi usaldusisikute koosolekuid (piirkondlikel oma piirkonnas), milledel informeerib neid ametiühingu liitude, keskliidu ja teiste instantside tegevustest ja saavutustest, samuti ka ametiühingute rahalisest seisust.

Selgitab töötajatele liikmemaksu kasutamise põhimõtteid.

Vajadusel (kui haruorganisatsioonis on juurutatud taoline süsteem) aitab kaasa kollektiivlepingu projektide ettevalmistamisele ettevõtetes ja harus (piirkondlikel oma piirkonnas).

Aitab oma liidu liikmesorganisatsioonide usaldusisikuid/organisaatoreid värbamisürituste ettevalmistamisel ja läbiviimisel. 

Teeb selgitustööd haru mitteliikmetest töötajate hulgas, tutvustades neile ametiühingus olemise kasulikkust ja sellega seotud võimalusi, samuti tutvustab kõikide töötajate liikmeks olemise tähtsust ametiühingu tugevuse saavutamisel.

Võtab usaldusisikutelt/organisaatoritelt vastu täidetud liikmeks astumise avaldused ning tagab nende registrisse kandmiseks. Peab liikmelisuse arvestust. 

Planeerib oma liidu organiseerimistegevuse aasta eelarve (piirkondlikel omas piirkonnas).

Aitab kaasa usaldusisikute ja nende töö üldisele väärtustamisele ning enesehinnangu tõusule.

Varustab oma liidu usaldusisikuid/organisaatoreid liikmeks astumise avalduste blankettide ja infomaterjaliga.

KESKLIIT

Keskliidu piirkond – 

Keskliidu piirkondlik esindaja värbab ja organiseerib ettevõtteid oma piirkonnas koostöös haruliidu ja selle esindajaga, lähtudes haruliidu dokumentidest ja tavadest.

piirkondlik esindaja - Tegeleb ettevõtete töötajate organiseerimisega oma piirkonnas. Piirkondlik esindaja on keskliidu palgaline töötaja, kelle motivatsiooniks on lisaks palgale ka eneseteostus. Eesmärgiks on võimalikult suure liikmelisuse protsendi tagamine piirkonna ettevõtetest. 

Tegevused – koostöös haruorganisatsioonide ja piirkonna koostöökoguga koostab aasta algul tegevusplaani, kus on eraldi äramärgitud organiseerimiseesmärgid, koosolekute toimumine ja plaanitavad ühisüritused. Kava kinnitatakse keskliidu juhatuses. Plaani koostamisel lähtub haruorganisatsioonide tööplaanidest oma piirkonnas.

Aitab haruorganisatsioonidel kaardistada haruettevõtted, sealsete töötajate arvu ja ametiühinguliikmete osakaalu nendes oma piirkonnas.

Jälgib tööturutendentse oma piirkonnas ning vajadusel teavitab sellest haruorganisatsioone.

Aitab kaasa haruorganisatsioonidele süsteemi loomisele ettevõtete organiseerimiseks ning nende usaldusisikutega kontakti hoidmiseks oma piirkonnas. Teadvustab usaldusisikuid sellest, et ettevõttest lahkumine (töökohavahetus, töötuks jäämine, pensionile või lapsehoolduspuhkusele siirdumine) ei ole ametiühingust lahkumise põhjuseks. 

Viib regulaarselt läbi koostöökogu koosolekuid, milledel informeerib neid ametiühingu liitude, keskliidu ja teiste instantside tegevustest ja saavutustest, samuti ka ametiühingute rahalisest seisust.

Selgitab töötajatele liikmemaksu kasutamise põhimõtteid.

Aitab haruorganisatsioonide usaldusisikuid/organisaatoreid värbamisürituste ette​valmis​ta​misel ja läbiviimisel. 

Teeb selgitustööd oma piirkonna mitteliikmetest töötajate hulgas, tutvustades neile ametiühingus olemise kasulikkust ja sellega seotud võimalusi, samuti tutvustab kõikide töötajate liikmeks olemise tähtsust ametiühingu tugevuse saavutamisel.

Planeerib oma piirkonna organiseerimistegevuse aasta eelarve.

Aitab kaasa usaldusisikute ja ametiühinguliikmete ning nende töö üldisele väärtustamisele ja enesehinnangu tõusule.

Varustab oma piirkonna usaldusisikuid/organisaatoreid/koostöökoguliikmeid infomaterjaliga.

Keskliidu sekretariaat–

Keskliidu organisatsioonisekretär koordineerib keskliidu piirkondade ja haruorganisatsioonide ühist organiseerimistegevust. 

Eesmärgiks on võimalikult suure liikmelisuse protsendi tagamine riigi töötajatest. 

Tegevused – kogub kokku haruorganisatsioonide aastatööplaanid ning ühtlustab need piirkondade aasta organiseerimisplaanidega, esitab need juhatusele kinnitamiseks. Kogub kokku ja analüüsib kaks korda aastas aastaplaanide täitmist ning piirkondade tegevuse aruandeid.

Aitab haruorganisatsioonidel kaardistada haruettevõtteid, sealsete töötajate arvu ja ametiühinguliikmete osakaalu nendes.

Jälgib tööturutrende riigis ning vajadusel teavitab sellest haruorganisatsioone.

Aitab kaasa haruorganisatsioonide ja keskliidu piirkondade vahelise organiseerimise, aga ka informeerimis- ja konsulteerimissüsteemi loomisele ja käivitamisele. 

Viib regulaarselt läbi keskliidu piirkondlike esindajate ja volikogu arengukomisjoni organisaatorite töögrupi koosolekuid, milledel kavandatakse ja täpsustatakse ühist organiseerimistegevust.

Vajadusel aitab haruorganisatsioone värbamisürituste ettevalmistamisel ja läbiviimisel. 

Planeerib keskliidu organiseerimistegevuse aasta eelarve.

Varustab keskliidu piirkonna esindajaid infomaterjaliga.

Koostöös koolituskoordinaatori ja koolituskoguga planeerib ja viib ellu värbajatele ja organisaatoritele suunatud koolitused.

Koostab ja kirjastab ühtsed organiseerimistegevust puudutavad abimaterjalid.

Koostöös infoteenistusega tagab positiivse imidži ametiühingutest. Propageerib tänapäevaste infovahendite kasutamist.

Keskliidu komisjonid 

Iga keskliidu volikogu komisjon aitab kaasa ühtsele liikmelisuse tõusule suunatud tegevusele oma pädevuse piires.

Ühingute vaheline koostöö

Värbamisalane ühistöö toimub:

· üleriigilise ametiühingu tasandil;

· ametiühinguliidu tasandil;

· sarnase tegevusharu organisatsioonide tasandil;

· keskliidu piirkonna tasandil;

· keskliidu tasandil.

Ühistegevus eesmärk on ressursside ühises kasutamises, kui see on eesmärkidest lähtuvalt võimalik. Ühistegevusena on võimalik ellu viia:

· kampaaniaid;

· korraldada kampaania ringreise (dessant);

· organisaatorite/värbajate koolitusi;

· kirjastada ühiseid materjale;

· kasutada ühiselt inimressursse.

Ühistöö tulemuslikkuse tagamiseks on vajalik saavutada ühine kokkulepe EAKLi liikmete vahel, millega määratakse kindlaks iga liikme tegevusulatus (kes keda esindab), eesmärgiga vältida ühingute vahelist konkurentsi liikmete esindamise osas, mis toob kaasa mitmete erinevate ühingute tekkimise ühes ettevõttes.

VÄRVATAVATE SIHTGRUPID

Põhilised sihtgrupid saab jagada kahte gruppi:

1. Mitte-organiseerunud töötajad

2. EAKLi struktuuriga mitte-ühinenud organisatsioonid

Selle kahe eksisteeriva grupi sees saame märkida erinevaid alagruppe, millistele tuleb samuti tähelepanu pöörata:

1. Noored - töötajad ja tulevased töötajad

2. Naised

3. Töötud (potentsiaalsed töötajad)

4. Pensionärid

Planeerimine

Värbamistegevus peab olema planeeritud igal tasandil. Plaanid peavad olema nii lühi- kui pikaajalised: lühiajalised (kalendri- või eelarveaastaks) ja pikaajalised (nt. kongresside vaheliseks perioodiks). Plaanid peavad kindlasti sisaldama konkreetseid numbreid, kui palju liikmeid, millistes ettevõtetes ja piirkondades tahetakse konkreetse aja jooksul juurde värvata ning arvestades üldisi tendentse ühiskonnas ja tööturul, kui suurt üldist liikmete arvu kasvu planeeritakse. 

Plaanid peavad erinevate tasandite vahel olema üksteisega seotud – see tähendab, et üleriigiline ametiühing või ametiühingute liit peab lähtuma ettevõtte organisatsioonide plaanidest; keskliit peab lähtuma haruliitude ja piirkondade plaanist.

Lähtekohtade hindamine

Plaanide koostamist, eriti pikaajalisi plaane tehes, tuleb alustada momendi situatsiooni analüüsist - oma tugevuste, nõrkuste, võimaluste ja ohtude hindamine (SWOT analüüs).

Plaani koostamine

Plaani koostamisel tuleb lähtuda selle reaalsusest. Igale planeeritavale eesmärgile peab vastama konkreetne tegevus, koos ressursi arvestuse, ajalise ning hindamiskriteeriumitega. Plaan peab võimaldama samas teatavat paindlikkust, et objektiivsete asjaolude ilmnemisel, mis plaani elluviimist takistavad, saab plaani sisse viia operatiivselt vajalikke muudatusi.

Eesmärkide saavutamise hindamine

Eesmärkide saavutamise hindamiseks peavad juba plaani koostamise ajal olema sinna sisse kirjutatud objektiivsed hindamiskriteeriumid. Plaani realiseerumist tuleb hinnata mitte ainult perioodi lõppedes vaid pidevalt tuleb koostada ka aruandeid. See võimaldab märgata, kui hakatakse plaanist liialt kõrvale kalduma.

KONTSEPTSIOONI RAKENDAMISE JUURES KASUTATAVAD LISAMATERJALID

LIIKMETE SÄILITAMINE - 

LIIKMEPILET KUI LIIKMELISUSE SÄILITAMISELE KAASAAITAV TEGUR

Ametiühingust välja astumine (seoses töökohavahetusega)

Inimene, kes vahetab töökohta astub välja ka ametiühingust. Kahjuks on inimestel on kas juurdunud taoline arusaam, et töölt lahkudes (töökoha vahetus, töötuks jäämine) tuleb ka ametiühingust välja astuda või nad üldse ei mõtle sellise küsimuse peale.

Juba värbamise algfaasist alates oleks tähtis saavutada see, et inimesel tekiks arusaam, et ametiühingusse jääb ta kuuluma kogu oma tööea jooksul ning et ta ei seostaks ametiühingut vaid ühe konkreetse ettevõtte või ühekordse probleemi lahendusena.

Seoses tööjõu liikumisega on tähtis luua süsteem töötaja ametiühingusse püsima jäämiseks nii töökoha vahetuse kui ka töötuks jäämise korral. See ei puuduta täna enam mitte ainult haru- või riigisisest tööjõuliikumist vaid ka tööjõuliikumist Euroopa, eeskätt Põhjala regioonis. Oluline on see, et ühiselt loodaks tingimused, mis võimaldaksid inimesel endal väärtustada ametiühingustaaži ning hoolitseda selle eest, et see ei katkeks.

Üheks võimaluseks on ametiühingu liikmepilet ja sellega kaasnev liikmelisuse staaž, mida saab tõendada liikmepileti abil. Liikmepiletiga kaasneb ka teatavad sekundaarteenused, mis tõstavad liikmepileti kui vahendi atraktiivsust. Kogu liikmepiletisse puutuv on toodud Liikmepileti kontseptsioonis, mis on kinnitatud EAKLi juhatuses.

ÜHTSETEL ALUSTEL PÕHINEV DOKUMENTATSIOON

EAKL töötab dokumentide näidised, mis on tarvilikud usaldusisikutele nende igapäevatöös. Need on kasutatavad ühingutes, kus puudub oma dokumentatsiooni vorm ning uutes organisatsioonides, millised veel ei ole liitunud EAKLi struktuuri.

Dokumentide näidised on kontseptsiooni lisad ning need on saadaval EAKLi liikmete juures ning EAKLi interneti koduleheküljel.
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